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Dünyada en hızlı gelişen şey bilgidir.  Amacımız bu gelişim hızına ayak uydurmak değil bu hızın belirleyicisi rolünü üstlenmek olmalıdır.
      Bizler eğitim ve öğretim aracılığıyla geleceğin öğretmenini, geleceğin doktorunu, mühendisini, sanatçısını, çiftçisini ve her şeyden önemlisi insanını yetiştirmekteyiz. İşte bu insanları yetiştirirken onlara her türlü zorlukla mücadele etme yetisi ve mutlu insan olma duygusunu da yerleştirmeliyiz.
[bookmark: _GoBack]      Okul olarak Başöğretmenimiz Mustafa Kemal Atatürk’ün de istediği gibi  “fikri hür, vicdanı hür, irfanı hür, nesiller yetiştirmek” temel hedefimizdir. Bununla birlikte dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bir diğer temel hedeflerimizdir. Geleceğimiz olan nesilleri yetiştirirken bizi bir arada tutan değerleri de geliştirmeliyiz. Bu anlamda yarınımızın istendik yönde şekillenmesinde emeği geçen tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim.
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[bookmark: _Toc416085123][bookmark: _Toc529519443][bookmark: _Toc28079078][bookmark: _Toc416085124][bookmark: _Toc529519444][bookmark: _Toc414908124][bookmark: _Toc415574452][bookmark: _Toc416085125]BÖLÜM 1: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
İlker-Eren Çevik Anadolu Lisesi Müdürlüğü Stratejik planlama çalışmalarında Milli Eğitim Bakanlığı, Mersin Milli Eğitim Müdürlüğü ve Silifke İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 taslak Stratejik Planları ile Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzunda yer alan model esas alınarak hazırlanmıştır.
2019-2023 Dönemi Stratejik Planlama süreci MEB 2018/16 sayılı genelgesi ile başlatılmıştır. Genelge gereği ile okulumuzda Strateji Geliştirme Kurulları ve Stratejik Planlama Ekipleri oluşturulmuştur. 
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _Toc416084871]Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Vedat Akdeniz
	Okul Müdürü
	Can Uğur
	BTR Öğretmeni

	Nimet Bozkurt
	Müdür Yardımcısı
	Nergiz YÖNET
	Rehber Öğretmen

	Hayati Kaş
	Müdür Yardımcısı
	Vesika Çiçek OKÇU
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	Aysun KIR
	Tarih Öğretmeni

	
	
	Ümran AYSOY
	TDE Öğretmeni

	
	
	Rasim NİZAMOĞLU
	Matematik Öğretmeni

	
	
	Burhan GÜNDOĞDU
	Okul Aile Birliği Bşk.

	
	
	İbrahim Yıldırım
	Yardımcı Personel





[bookmark: _Toc416085126][bookmark: _Toc529519448][bookmark: _Toc413592934][bookmark: _Toc28079079][bookmark: _Toc416085127][bookmark: _Toc529519449]BÖLÜM 2:DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
[bookmark: _Toc416085128]
[bookmark: _Toc28079080]2.1 Kurumsal Tarihçe
İlker-Eren Çevik Anadolu Lisesi, 2012-2013 Eğitim Öğretim yılında Silifke Lisesinin Anadolu Lisesine dönüştürülmesi sonucu bu ismi almıştır. Silifke Lisesi İdadi, Sultani,Muallim Mektebi gibi evrelerden geçtikten sonra Cumhuriyetimizin ilan yılı olan 1923 yılında Abidin Paşa Köşkünde ortaokul olarak eğitim- öğretime açılmıştır.
	Uzun müddet aynı binada eğitim ve öğretim sürdürüldükten sonra ortaokul yaptırma derneği tarafından teşebbüse geçilerek, sadece vatandaş desteğiyleinşa edilen taş binaya olup, 1958 - 1959 öğretim yılında binanın bünyesinde lise kısmı öğretime açılmıştır.
	Okulun orta kısmı, binanın fiziksel yönden yetersiz hale gelmesinden dolayı 1986- 1987 öğretim yılında kapatılmış olup, o tarihten bu yana müstakil lise olarak öğretimine devam etmektedir.
2013 yılında genel liselerin Anadolu Lisesi statüsüne çevrilmesi sonucu, kurum Silifke Gazi Anadolu ismini alan okulumuz, 2019 Yılında İlker-Eren Çevik Anadolu Lisesi adını almıştır. Okulumuz Silifke’nin en köklü orta öğretim kurumu geleneği üzerinde ve Anadolu Lisesi standartlarında hizmet üretmeye devam etmektedir.
Kurumumuz 2018-2019 Eğitim Öğretim Yılında altmış yıl hizmet verdiği taş binadan ayrılmış ve halen hizmet vermekte olduğu yeni inşa edilen yerleşkesine geçmiştir. 









[bookmark: _Toc28079081]2.2. Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
[bookmark: _Toc28079082]Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: MERSİN
	İlçesi: SİLİFKE

	Adres:
	SARICALAR MAH.539 SK.NO.11
	Coğrafi Konum (link)*:
	36°23'32.2"N 33°56'48.2"E

	Telefon Numarası: 
	324 714 10 86
	Faks Numarası:
	324 714 26 26

	e- Posta Adresi:
	750861@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ilker-eren.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Kurum Kodu:
	750861
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1958
	Toplam Çalışan Sayısı*
	61

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	370
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	22

	
	Erkek
	338
	
	Erkek
	26

	
	Toplam
	708
	
	Toplam
	48

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	155
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:10










[bookmark: _Toc28079083]Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	27
	19
	46

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	3
	1
	4

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	36
	25
	61



[bookmark: _Toc28079084]Okulumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri*
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	23
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	64
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1523
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9031
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	7180 
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	850
	
	
	

	Kantin (m2)
	122
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	22
	
	
	

	Mescit
	24
	
	
	


[bookmark: _Toc28079085]Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	AL -  9. Sınıf / A
	19
	15
	34
	AL - 11. Sınıf / A
	15
	19
	34

	AL -  9. Sınıf / B
	16
	17
	33
	AL - 11. Sınıf / B
	18
	18
	36

	AL -  9. Sınıf / C
	17
	17
	34
	AL - 11. Sınıf / C
	18
	17
	35

	AL -  9. Sınıf / D
	17
	17
	34
	AL - 11. Sınıf / D
	17
	17
	34

	AL -  9. Sınıf / E
	19
	15
	34
	AL - 11. Sınıf / E
	20
	12
	32

	AL -  9. Sınıf / F
	16
	18
	34
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	AL - 10. Sınıf / A
	16
	13
	29
	AL - 12. Sınıf / A
	16
	8
	24

	AL - 10. Sınıf / B
	14
	15
	29
	AL - 12. Sınıf / B
	12
	6
	18

	AL - 10. Sınıf / C
	14
	16
	30
	AL - 12. Sınıf / C
	10
	15
	25

	AL - 10. Sınıf / D
	16
	14
	30
	AL - 12. Sınıf / D
	16
	12
	28

	AL - 10. Sınıf / E
	16
	14
	30
	AL - 12. Sınıf / E
	18
	13
	31

	AL - 10. Sınıf / F
	13
	17
	30
	
	
	
	

	AL - 10. Sınıf / G
	15
	13
	28
	
	
	
	













[bookmark: _Toc28079086]Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	29
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	60 mbps

	
	
	
	







[bookmark: _Toc28079087]Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	30229,60
	26068,00

	2018
	46457,18
	61168,91







[bookmark: _Toc28079088]2.3 Paydaş Analizi
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

[bookmark: _Toc28079089]Öğrenci Anketi Sonuçları:
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[bookmark: _Toc28079090]Öğretmen Anketi Sonuçları:
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[bookmark: _Toc28079091]Veli Anketi Sonuçları:
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[bookmark: _Toc28079092]2.4 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.

[bookmark: _Toc28079093]2.4.1 İçsel Faktörler
[bookmark: _Toc28079094]2.4.1.1 Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1-Öğrencilerin ilçemiz şartlarına göre en geniş hinterlanttan homojen bir dağılımla gelmesi
2-.Öğrencilerimizin kültürel, sportif ve bilişim alanındaki etkinliklere katılmadaki istekleri ve başarıları,
3-2018-2019 Eğitim Öğretim Yılında öğrencilerin liselere yerleştirilmesi için uygulanan adrese dayalı sisteminin okulumuza gelen öğrenci başarısını yükseltmesi

	Çalışanlar
	1. Okulumuzda paylaşımcı, birbirine yardımcı olan, demokratik bir işleyiş ve kurum kültürünün olması,
2. Kurum içi iletişimin hızlı ve doğru olması,
3.Okulumuzun ilçe merkezinde ve tercih edilen bir okul olması sebebiyle, öğretmen eksikliğinin bulunmaması,
4-Öğretmenlerin fatih projesi kapsamında eğitimlerden geçmiş olması


	Veliler
	1-Öğrenci velilerinin okul etkinliklerine duyarlı ve işbirliğine yatkın olması,
2-Okul-Aile Birliği üyelerinin aktif olması
3-İdareci ve öğretmenler tarafından öğrenci ve veli profilinin iyi tanınması,
4-9. Sınıf velilerinin daha ilgili olması

	Bina ve Yerleşke
	1-Okul binasının yeni olması
2-Okul binasının modern bir altyapıya sahip olması, öğrenciler için bina için boş alanın yeterli olması, merkezi ısıtma ve soğutmanın bulunması
3- Yerleşkenin iş güvenliğinden, özürlülerin ihtiyaçlarına kadar gerekli tüm kriterlere uygun olması.
4-Bir adet jimnastik salonunun bulunması

	Donanım
	1-Ağ alt yapısının tüm binada kurulu olması ve faal olması
2-Kamera sisteminin kurulu olması ve faal olması
3-Yangın ve hırsız alarmı sisteminin kurulu ve faal olması
4-Fatih Projesi Faz2 etkileşimli tahtalarının sınıflarda kurulu olması
5-Güç kaynağı hattı, güç kaynakları ve jenaratör ile birlikte binanın elektrik kesintilerinden etkilenmeyecek şekilde tasarlanmış olması
6-Su tankı ve hidroforlar yolu ile binanın kısa süreli su kesintilerinden etkilenmeyecek şekilde tasarlanmış olması

	Bütçe
	1-Kurumun kantin kira gelirine sahip olması

	Yönetim Süreçleri
	1. Kararlar alınırken ilgili öğretmen ve personelin görüş ve önerilerinin de dikkate alınması, idare, öğretmen ve personel arasında işbirliğinin olması,
2-Sosyal ve kültürel etkinliklerin desteklenmesi ve katılımın teşvik edilmesi, sosyal etkinlikler ve kültür gezilerinin düzenli olarak yapılması,

	İletişim Süreçleri
	1-Kurum içi iletişimin dijital süreçlerinde katkısı ile hızlı ve etkin olması
2-Uzun zamandır birlikte çalışan personelde iş akışını olumsuz etkileyecek düzeyde gruplaşmaların olmaması
3-Personelin işbirliğine ve birlikte çalışma kültürüne yatkın olması

	Diğer güçlü yönler
	1-Derslerin boş geçmemesi
2-Okul güvenlik görevlisinin olması
3-Okul polisinin bulunması



[bookmark: _Toc28079095]2.4.1.2. Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	1-2018-1019 dönemi öncesi gelen öğrencilerinin akademik başarısının düşük olması
2-Öğrencilerin karar alma süreçlerinde rol almasını sağlayacak öğrenci ve kurum kültürünün yeteri kadar gelişmemiş olması
3-Öğrencilerin okul kuralları konusunda yeterli bilince sahip olmaması
4-Öğrencilerin yeteneklerini keşfetmelerini sağlayacak olan sosyal kültürel etkinliklere katılmamaları
5-Öğrencilerin düzenli ve planlı ders çalışmaması, ders içi ve ders dışı iletişim süreçlerine doğru şekilde katılamamaları
6-Üst sınıflardaki negatif alışkanlıkların alt sınıftaki öğrencilere geçmesi.
7-Okulun şehir dışında olması ve sadece bir dolmuş hattı ile toplu ulaşımın sağlanması, öğrencilerin okula erişimini zorlaştırıyor. Bu durum özellikle yetiştirme kurslarının sürekliliği açısından problem teşkil ediyor. 

	Çalışanlar
	1-Yeni binada öğretmenler için sunulan dinlenme alanının metrekare olarak yetersiz olması
2-Binanın büyüklüğüne karşın hizmetli sayısının yetersizliği
3-Birimler arasındaki fiziksel mesafe nedeni ile tüm personelin sıklıkla bir arada bulunduğu ortak dinlenme alanlarının olmayışı

	Veliler
	1-Velilerin başarı konusundaki ilgisizliği
2-Velilerin ergenlik dönemi problemleri ile ilgili bilgisizliği

	Bina ve Yerleşke
	1-Yeni okul yerleşkesinin şehir dışında olması nedeni ile ulaşımın zor olması
2-Yeni okul binansın öğrencilerin boş zamanlarını değerlendirme konusunda yeterince alternatif üretememesi
3-Okul bahçesindeki ağaçların yeni dikilmiş olması nedeni ile öğrencilerin faydalanabileceği gölgelik alan olmaması
4-Kapalı spor salonu yok
5-Katlardaki boş alanlarda öğrencilerin oturabileceği banklar yok
6-Kantinin fiziki kapasitesi öğrenci ihtiyacını karşılamıyor.

	Donanım
	1-Binanın yeni olması vesilesi ile inşat firması tarafından tercih edilmiş olan kapı kolu, menteşe vb. kimi malzemelerin kalitesiz olması
2-Ağ altyapısı faal olmasına karşın inşat firması tarafından tercih edilen ağ cihazlarının binada ihtiyaç duyulanın altında olması. Binanın ağ sonlandırma işlemi yapılmadan teslim alınmasından dolayı mevcut sonlandırmanın iptidai bir şekilde ve etiketsiz kablolarla yapılmış olması
3-Fiber internet alt yapısına erişim mümkün olmadığından internetin anten yolu ile Silifke Meslik ve Teknik Anadolu Lisesinden alınması
4-Bilgisayar dersliğinin kurulumunun tamamlanmamış ve bilgisayarların modernize edilmemiş olması.
5-Tüm binada kablosuz internet ağının bulunmaması

	Bütçe
	1-Eski yerleşkesinde Spor Salonu kira geliri olan kurum yeni yerleşkesinde bu imkana sahip değildir. Kantin kira gelirinden başka düzenli bir girdi kalemine sahip değildir.

	Yönetim Süreçleri
	1-Karar alma süreçlerine katılımın istenen düzeyde olmaması
2-Okul ile ilgili proje vb. aktivitelerde gönüllüğünün düşük olması

	İletişim Süreçleri
	1-Veli ile aktif iletişimin kurulamaması
2-Öğrencilerin iletişim becerilerini geliştirecek çalışmaların yeterince yapılmaması

	Diğer
	1-Taşıma ile okula gelen öğrencilerden bazıları çok uzak mesafelerden gelmektedir. Bu süreç öğrencilerde yorgunluğa ve uykusuzluğa neden olabiliyor.



[bookmark: _Toc28079096]2.4.2 Dışsal Faktörler
[bookmark: _Toc28079097]2.4.2.1 Fırsatlar
	Politik
	1-Okul çevre düzeninin yeni yapılıyor olması, mülki idare ve belediyelerle çevre düzeni hakkında işbirliği olanakları yaratıyor.
2-Kurumun onlarca yılı aşan mazisi verdiği binlerce mezun nedeni ile etki yaratabilme potansiyelinin olması

	Ekonomik
	1-Binanın yeni olması ve üzerinde çalışan sistemlerin garanti kapsamında olması pek çok kurulum ve bakım maliyeti açısından avantaj sağlamaktadır. 
2-Okul kantini dışından öğrencilerin alışveriş edebileceği noktaların uzakta olması nedeni ile kantinin ihale bedelinin yükselmesi. 
3-Yeni yerleşkenin inşa sürecinden itibaren büyük yardımlarda bulunan bir bağışçının bulunması

	Sosyolojik
	1-Tüm öğrencilerin etkileşim içinde oldukları bir bina mimarisi mevcuttur
2-Öğrenciler arasında etnik, politik vb. gruplaşmalar bulunmamaktadır

	Teknolojik
	1-Öğrencilerin ve velilerin internetleşme oranının yüksek olması
2-kurum eski yerleşkesinde Fatih projesi faz 1 kapsamında yer alırken, tüm kurulumunu eski yerleşkesinde bırakmıştır. Yeni binada internet alt yapısı, bina alt yapısı ile projeden itibaren bütünleşik ve faal olarak kullanılabilir durumdadır. Fatih ağı ile aynı performansta hizmet üretmesine karşın yeni bir ağın kurulumunu gereksiz kılmaktadır. Sınıflardaki etkileşimli tahtalar ise yıkım kararı alınan okul binalarından transfer edilen eskisine göre daha yeni olan faz 2 tahtalarından oluşmaktadır. Şu hali ile kurum, fatih projesinin tüm gereklerini yerine getirebilirken alt yapı konusunda tamamen bağımsızdır.  

	Mevzuat-Yasal
	1-Bakanlığın 2019- 2023 vizyonu ile birlikte meydana gelecek büyük değişikliklere yeni yerleşkenin daha kolay adapte edilebilir olması 

	Ekolojik
	1-Okul hinterlandı çok nadir görülecek biçimde hemen hemen her iklimden öğrencileri barındırmaktadır. Öğrencilerimizin bir kısmı muz tarımı yapılan deniz kenarındaki birimlerden gelirken bir kısmı kimi zaman yolları kar nedeni ile kapanabilen birimlerden gelmektedir. 







[bookmark: _Toc28079098]2.4.2.2 Tehditler
	Politik
	1-Değişecek ders programları, ders saatleri nedeni ile okulun norm durumunun bozulması
2-Kurumun isim değişikliği nedeni ile eski mezunları üzerinde yarattığı etkinin azalması
3-Kurumun bağışçı miktarının azalması

	Ekonomik
	1-Ekonomik tedbirler nedeni ile kurumun bugüne kadar kullandığı ödeneklerin çıkmaması. Özellikle kırtasiye, toner, bakım-onarım vb. gibi düzenli ve zaruri ihtiyaçların sadece okul aile birliği hesabından karşılanabiliyor oluşu
2-Okul Aile Birliği’nin kantin kira gelirinden başka kayda değere gelirinin olmayışı
2-Maliyetlerdeki katlanarak büyüyen artışa karşı okul gelir kalemlerinin azalıyor oluşu

	Sosyolojik
	1-Parçalanmış aile yapısının fazla olması
2-Velilerin gelir durumlarının düşük olması
3-Öğrenciler arasında kültür farklılıklarının olması
4-Okulun şehir dışında olması, çevrenin ıssız bölgelere yakın olması öğrencilerin olumsuz davranışları deneyebileceği, tekrarlayabileceği ve gözlenmesi zor ortamların oluşmasına neden olabilir.  

	Teknolojik
	1-Okul çevresinin baz istasyonları ile çevrili olması
2-Sınıflardaki etkileşimli tahtalar belli oranlarda kısıtlamalar ile öğrenci kullanımına sunulmuştur. Fakat bu kısıtlamaları bertaraf eden teknolojiler hızla gelişmekte ve öğrenciler bu gelişmelere hızla adapte olmaktadır. 
3-Ekran bağımlılığı, oyun bağımlılığı, sosyal medya bağımlılığı vb. tehditler giderek yayılmaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	1-Liselere öğrenci yerleştiren sistemin ardı ardına değişmesi
2-Değişen sistemlere hızla adapte olma gereği

	Ekolojik
	1-Yoğun yağış vb. durumlarda taşıma ile gelen öğrenciler ulaşamamaktadır
2-Ağaçlandırma yeni yapıldığından aşırı sıcaklar bahçenin kullanımını engellemektedir
3-Yağmurlu havalarda öğrencilerin faydalanabileceği korunak olmadığından öğrenciler sıkıntıya düşmektedir. 





[bookmark: _Toc28079099]2.4.3 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.


	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, 
Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis




Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

[bookmark: _Toc28079100]Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula kayıt oranı 

	2
	Oryantasyon

	3
	Taşımalı Eğitim 

	4
	Özürlü öğrencilerin erişimi

	5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslar

	6
	Açılan yetiştirme kursları

	7
	

	8
	




	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı

	2
	Öğrenci devamsızlığını azaltmak

	3
	Sosyal- kültürel-sportif faaliyetler

	4
	Veli işbirliği

	5
	Motivasyon

	6
	Eğitim öğretim ortamı

	7
	




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğrenci notlarının istenilen düzeye yükseltilmesi

	2
	Kurumumuzdan mezun olan öğrencilerden üniversiteyi kazanan öğrenci sayısının arttırılması

	3
	Öğrenci devamsızlığının minimum değerlerin üzerinde olması

	4
	Sosyal- kültürel-sportif faaliyetler yolu ile elde edilen kişisel kazanımların tüm öğrencilere ulaştırılmamış olması

	5
	Okul- Veli işbirliğininin eğitici bir araç olarak kullanılması

	6
	Çalışanların motivasyonunun ve buna bağlı olarak mesleki gelişim isteklerinin istenilen düzeyde olmaması

	7
	Eğitim öğretim ortamının öğrenci sayısı ve ihtiyaçlarına göre biçimlendirilmesi, teknolojik seviyesinin uygun hale getirilmesi ve eğitim süreci içerisinde ortamın çalışır halde ve doğru biçimde tutulması için sürekli kontrol gerekmesi.

	8
	

	9
	



[bookmark: _Toc28079101][bookmark: _Toc411525143][bookmark: _Toc416085144][bookmark: _Toc529519458]BÖLÜM 3: GELECEĞE YÖNELİM
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

[bookmark: _Toc28079102]3.1 Misyonumuz
Biz İlker-Eren Çevik Anadolu Lisesi olarak bütün öğrencilerimizin Atatürk ilke ve inkılaplarının ışığında bilimsel, laik ve demokratik bir ortamda öğrenimlerini sağlayarak, bilgili becerili, kendine güvenen yaratıcılığını kullanabilen, milli ahlaki ve evrensel değerleri benimsemiş bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve onlara 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak.

[bookmark: _Toc28079103]3.2 Vizyonumuz
Türk Milli Eğitiminin Amaçları doğrultusunda, okulumuzda, her gün daha iyiye ulaşmak için her bireyin öğrenmesine ve gelişmesine yardımcı olan, paylaşımcı, dinamik ve üretken bir okul toplumu oluşturmaktır














[bookmark: _Toc28079104]3.3 Temel Değerlerimiz
1. Öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır
2. Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliğimizdir 
3. Hedefimiz, eğitimde teknolojiden en üst seviyede faydalanmak 
4. Yenilik ve değişime açık olmak
5. Sosyal dokuya sorumluluk sahibi bireyler olarak vatandaşlık bilinci ile katılırız
6. Çevresel sorunlar konusunda eyleme dökülen bir duyarlılığa sahibiz
7. Kendimize güven ve sorumluluğumuzun bilincindeyiz
8. Milli ve Manevi Değerlere Bağlılık
9. Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet
10. Şeffaflık Ve Hesap Verebilirlik
11. Katılımcılık
12. Çalışanlara Değer Verme
13. Meslek Etiği ve Ahlak
14. Sevgi, Saygı, Hoşgörü ve Duyarlılık
15. Açık ve Dürüst İletişim
16. Liyakat












[bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc529519459][bookmark: _Toc28079105]3.4 Amaç Ve Hedeflere İlişkin Mimari

[bookmark: _Hlk533059191]Stratejik Amaç 1: Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzda, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için bakanlıkça kurulacak olan etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi okulumuzda da kullanılacaktır.
Stratejik Hedef 1.2. Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimleri dikkate alınarak bakanlıkça oluşturulacak olan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemi okulumuzda da kaliteli bir şekilde uygulanacaktır.
Stratejik Hedef 1.3. Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile okulumuzdaki öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.

Stratejik Amaç 2: Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.
Stratejik Hedef 2.1: Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.2: Okulumuz, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya kavuşturulması amacıyla çalışmalar yapılacaktır.

Stratejik Amaç 3: Okulumuzda rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmeti etkin olarak yürütülecektir.
Stratejik Hedef 3.2: Kaynaştırma eğitime ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli uygulanacaktır.
Stratejik Hedef 3.3: Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.




[bookmark: _Toc27405522][bookmark: _Toc27437114][bookmark: _Toc28079106]3.5 Amaç, Hedef, Gösterge Ve Stratejiler										
Bu bölümde İlker-Eren Çevik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nın amaç, hedef, gösterge ve stratejilerine yer verilmiştir. Stratejilere ilişkin yapılacak çalışmaları belirten eylemler ile hedef kartlarında yer alan göstergelerin tanım, formül ve kavramsal çerçevelerine “Eylem Planı ve Gösterge Bilgi Tablosu” dokümanında ayrı olarak yer verilmiştir. 

Stratejik Amaç 1: Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.Öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için bakanlıkça kurulacak olan etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi okulumuzda kullanılacaktır.
	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için bakanlıkça kurulacak olan etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi okulumuzda kullanılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)  
	35
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 Ay

	12 Ay


	PG 1.1.2 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	35
	4
	8
	8
	9
	9
	10
	6 Ay

	12 Ay

	PG 1.1.3. Üniversiteye yerleşen öğrenci oranı (%)
	30
	%32
	%36
	%40
	%45
	%50
	%55
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Rehberlik Servisi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Zümre Başkanları

	Riskler
	- Öğrencilerin ve velilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilişkin farkındalık düzeyinin bölgeler arasında farklılık göstermesi, 
- Öğrencilerin mevcut durumda yeterlilik temelli ölçme uygulamalarına alışkın olmaması.

	[bookmark: _Hlk533492021]Stratejiler
	S 1.1.1
	- Eğitim kalitesinin artırılması için ölçme ve değerlendirme yöntemleri etkinleştirilecek ve yeterlilik temelli ölçme değerlendirme yapılacaktır.

	
	S 1.1.2
	[bookmark: _Hlk533493109]- Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	- Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının düşük olması,- Toplumda akademik başarıya yüksek değer atfedilmesi, - Öğrenciler yeterlilik temelli ölçme ve değerlendirme uygulamaları konusunda yeterli bilgi ve tecrübeye sahip olmaması.

	İhtiyaçlar
	- Sınav kaygısına yönelik olarak aile hekimliği başta olmak üzere çeşitli kurumlarla iş birliği yapılması,
- Veli ve öğretmenlere yönelik olarak öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılması yönünde farkındalık çalışmaları yürütülmesi,


Stratejik Hedef 1.2. Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimleri dikkate alınarak bakanlıkça oluşturulacak olan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemi okulumuzda kaliteli bir şekilde uygulanacaktır.
	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.2.
	Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimleri dikkate alınarak bakanlıkça oluşturulacak olan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemi okulumuzda kaliteli bir şekilde uygulanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.2.1 Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	50
	91,81
	82,18
	85
	90
	90
	90
	12 Ay
	12 Ay

	PG 1.2.2 Yabancı dil mesleki gelişim programlarına katılan yabancı dil öğretmeni sayısı
	50
	-
	0
	1
	2
	3
	5
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Yabancı dil Zümre Başkanı

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Yabancı Dil Dersi Öğretmenleri

	Riskler
	- Yabancı dil eğitimine ilişkin farkındalığın yeterli olmaması,
- Uluslararası hareketlilik programlarının kontenjan ve kapsamının yetersiz olması,
- Yurtdışında yabancı dil eğitimini destekleyici programların maliyetlerinin yüksek olması,

	Stratejiler
	S 1.2.1
	[bookmark: _Hlk533494018]- Seviye ve okul türlerine göre bakanlıkça uyarlanan yabancı dil eğitimi okulumuzda uygulanacaktır.

	
	S 1.2.2
	- Yeni kaynaklar ile öğrencilerin İngilizce konuşulan dünyayı deneyimlemesi sağlanarak dijital içerikler kullanılacaktır.

	[bookmark: _Hlk533495106]
	S 1.2.3
	- Yabancı dil eğitiminde öğretmen nitelik ve yeterlilikleri yükseltilecektir.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	- Öğrencilerin yabancı dil becerilerini farklı alanlarda kullanmasını sağlayan disiplinler arası bir yaklaşımın olmaması,
- Yabancı dil eğitiminin öğrencilerin bireysel farklılıkları ile öğretim kademeleri ve okul türlerini dikkate almayan tek tip bir yaklaşımla yapılması,
- Öğrencilerin yabancı dil eğitimine destek olacak dijital içeriklerin ve platformların yetersiz olması,
- Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin geliştirilmesine yönelik eğitimlerin ve paydaşlarla iş birliğinin yetersiz olması,

	İhtiyaçlar
	- Yabancı dil eğitiminde ortaya konacak yeni yöntemler konusunda öğretmen eğitimlerinin yapılması,
- Uluslararası hareketlilik programlarına yönelik farkındalığın artırılması,
- Öğretmenlere yurtdışı deneyim fırsatlarının sağlanması.





Stratejik Hedef 1.3.Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile okulumuzdaki öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.
	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.3
	Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile okulumuzdaki öğrenci ve öğretmenlerin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.3.1 EBA Ders Portali aylık ortalama tekil ziyaretçi sayısı
	35
	2128
	11620
	12500
	14000
	16000
	18000
	6 Ay
	12 Ay

	PG 1.3.2 EBA Ders Portali kullanıcı başına aylık ortalama sistemde kalma süresi (dk.)
	35
	13
	50
	80
	110
	130
	150
	6 Ay
	12 Ay

	PG 1.3.3 Tasarım ve Beceri Atölyesi Sayısı
	30
	-
	0
	1
	1
	2
	2
	6 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Bilişim Teknolojileri Öğretmeni

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Tüm Öğretmenler

	Riskler
	- Dijital eğitim içeriklerinin kapsamının geniş olmasından dolayı arşiv oluşturulmasındaki güçlükler,
- Dijital ortamda gençleri olumsuz etkileyen içeriklere ilişkin önlemlerin yetersizliği,
- Dijital araç ve gereçlerin genellikle ithalata bağımlı olması,
-İnternet altyapısının bölgeler arası gösterebileceği farklılıktan dolayı internet erişiminde yaşanabilecek aksaklıklar

	[bookmark: _Hlk533495316]Stratejiler
	S 1.3.1
	- Dijital içerik ve becerilerin gelişmesi için bakanlıkça kurulacak olan ekosistemin okulumuzda kullanılması.

	
	S 1.3.2
	[bookmark: _Hlk533495433]- EBA Ders Portali hakkında bilgilendirmeler yapılarak, kullanımı artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	- Öğrencilerin ve araştırmacıların kullanacağı dijital içerik arşivinin bulunmaması,
- Dijital ortamlarda eğitime ilişkin içeriklerin belirli bir yapıya kavuşturulamaması,
- Güvenli internet, siber zorbalık ve veri güvenliği kavramlarına ilişkin toplumsal farkındalık düzeyinin düşük olması,
- Dijital beceriler konusunda öğretmenler arasında farkın yüksek olması.

	İhtiyaçlar
	- Eğitim dijital arşivinin oluşturulması için gerekli altyapı,
- Eğitim dijital içeriklerinin geliştirilmesi için ilgili personelin eğitimi,
- Öğretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet içi eğitimden geçirilmesi,
- Güvenli internet, siber zorbalık ve veri güvenliği konularında diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla tam iş birliği,
- EBA eğitim portalinin kapsam ve içeriğinin geliştirilmesi.




Stratejik Amaç 2: Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.
	Amaç 2
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 2.1
	Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1. 14-17 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	30
	%98,9
	%98,9
	%98,9
	%98,9
	%98,9
	%99,99
	6 Ay
	12 Ay

	PG 2.1.2. Örgün ortaöğretimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	30
	%26,79
	%25
	%22
	%20
	%18
	%15
	6 Ay
	12 Ay

	PG 2.1.3. Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	20
	%1,90
	%1,90
	%1,90
	%1,90
	%1,90
	%1,90
	6 Ay
	12 Ay

	PG 2.1.4. Ortaöğretimde İkili eğitim kapsamındaki okullara devam eden öğrenci oranı (%)
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 Ay
	12 Ay

	PG 2.1.5. Ortaöğretimde pansiyon doluluk oranı (%)
	10
	%84,62
	%84,62
	%84,62
	%84,62
	%84,62
	%84,62
	6 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Tüm öğretmenler

	Riskler
	- Yurtiçi nüfus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yaşanan göç,
- Bölgeler arası gelişmişlik düzeyi ile sosyal ve ekonomik koşulların eşit olmaması,
- Ortaöğretim çağındaki çocukların açık öğretim kurumlarına yöneliminin artması.

	[bookmark: _Hlk533500558]Stratejiler
	S 2.1.1
	- Kız çocukları ile gezici ve geçici mevsimlik tarım işçiliğinde çalıştırılan çocuklar başta olmak üzere özel politika gerektiren gruplar ile diğer tüm öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının artırılması, devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	- Derslik yapımına yönelik yatırımların planlanmasında nüfus hareketleri ve projeksiyonların yeterince dikkate alınmaması,
- Ortaöğretim kademesine gelen öğrencilerin talep ettikleri okul türüne yerleşmede sorunlar yaşaması,
- Bazı öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle ortaöğretime devam edememesi.

	İhtiyaçlar
	-- Okul aidiyetinin geliştirilmesi amacıyla ailelere yönelik bilgilendirme ve farkındalık programlarının düzenlenmesi,
- Okul ortamının öğrenciler için çekici hale getirilebilmesi uygun tasarımlar yapılması ve buna yönelik finansmanın sağlanması,
- Ortaöğretimde devamsızlık ve sınıf tekrarlarına sebep olan faktörlerin tespit edilmesi.



Stratejik Hedef 2.2: Okulumuz, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya kavuşturulması amacıyla çalışmalar yapılacaktır.
	Amaç 2
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 2.2
	Ortaöğretim, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya kavuşturulması amacıyla çalışmalar yapılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.2.1. Yükseköğretime hazırlık ve uyum programına katılan öğrenci oranı (%)
	35
	%5
	%10
	%10
	%15
	%15
	%15
	6 Ay
	12 Ay

	PG 2.2.2. Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	35
	%0
	%3
	%5
	%6
	%8
	%10
	6 Ay
	12 Ay

	PG 2.2.3. Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	30
	%34,23
	%37
	%40
	%45
	%50
	%55
	6 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Tüm Öğretmenler

	Riskler
	- Esnek ve modüler programların uygulanmasını mümkün kılacak derslik imkânlarının sağlanamaması,
- Planlanan çalışmalar neticesinde bazı öğretmenlerin istihdam fazlası duruma gelmesi
- Okul ortamlarının beceri eğitimleri doğrultusunda düzenlenmesine yönelik maliyetin yüksek olması.

	Stratejiler
	S 2.2.1
	[bookmark: _Hlk533501611]- Ortaöğretimde akademik bilginin beceriye dönüşmesi sağlanacaktır.

	
	S 2.2.2
	[bookmark: _Hlk533501872]- Diğer okullarlaokulumuz arasındaki başarı farkı azaltılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	- Ortaöğretim kurumlarında ders çeşidinin ve haftalık zorunlu ders saatlerinin fazla olması 
- Öğrencilerin ders dışı alanlardaki yeteneklerini geliştirmelerini sağlayacak imkânların kısıtlı olması,
- İmkân ve koşulları bakımından okulumuz diğer okullara göre dezavantajlı konumda olması.

	İhtiyaçlar
	- Ortaöğretimde ders çeşitliliği ve zorunlu ders saatleri azaltılarak beceri eğitimine yönelik imkânların oluşturulması,
- Öğrencilerin yükseköğretime okul bünyesinde hazırlanma imkânlarının sağlanması,
- Ortaöğretimde öğretmenlere yönelik beceri eğitimi konusunda hizmet içi eğitim sağlanması.



[bookmark: _Toc529978976][bookmark: _Toc533002165][bookmark: _Toc533587803][bookmark: _Toc27405527][bookmark: _Toc532132473][bookmark: _Hlk533583635][bookmark: _Toc532132474]Stratejik Amaç 3: Rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmeti etkin olarak yürütülecektir.
	Amaç 3
	Rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 3.1.
	Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik yapılanması kurulacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1. Rehber öğretmeni sayısı
	30
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	6 Ay
	12 Ay

	PG 3.1.2. Rehberlik öğretmenlerinden mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı (%)
	20
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 Ay
	12 Ay

	PG 3.1.3 Öğrenci Sağlığına Yönelik Düzenlenen Eğitim Sayısı
	10
	4
	5
	5
	6
	6
	6
	6 Ay
	12 Ay

	PG 3.1.4 Okul Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Öğrenci Sayısı Oranı
	20
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 Ay
	12 Ay

	PG 3.1.5 Okul Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Veli Sayısı Oranı
	20
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Rehberlik Servisi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Tüm Öğretmenler

	Riskler
	- Mezunları izleyecek etkin mekanizmaların olmaması,
- Sınıf rehber öğretmeni olarak görevlendirilen öğretmenlerin rehberlik hizmetlerine yönelik bilgi eksikliği,
- Öğrencinin yakın çevresinin öğrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

	Stratejiler
	S 3.1.1
	[bookmark: _Hlk5630320]- İhtiyaçlara yönelik olarak bakanlık tarafından yeniden yapılandırılan psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetlerine yönelik ilimiz genelinde yapılacak çalışmalara katılım sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara ilişkin izlemelerin yetersiz kalması,
- Mezunların izlenmesine ilişkin diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliklerinin yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	- Mezunları da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulması,
- Rehberlik öğretmenlerine yönelik hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi.




Stratejik Hedef 3.2:  Kaynaştırma eğitime ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli uygulanacaktır

	Amaç 3
	Rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 3.2
	Kaynaştırma eğitime ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli uygulanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.2.1 Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmet içi eğitim verilen öğretmen sayısı 
	60
	-
	%5
	%10
	%20
	%40
	%70
	6 Ay
	12 Ay

	PG 3.2.1 Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti aynı anda var mı?
	40
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Rehberlik Servisi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Tüm Öğretmenler

	Riskler
	- Öğrencilerin eğitsel değerlendirme ve tanılamalarında alan taramasının yetersiz olması,
- Özel eğitim konusunda öğretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkındalığının az olması,
- RAM’ların yönlendirme kararlarına yapılan itirazlar,
- Kaynaştırma, bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında yeterli düzeyde bilgi sahibi olunmaması.

	Stratejiler
	S 3.2.1
	[bookmark: _Hlk5632819]- Kaynaştırma eğitime ihtiyacı olan öğrencilere yönelik hizmetlerin kalitesi artırılarak bu kapsamdaki öğrenciler hayata kazandırılacak.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	- Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında yeterli düzeyde bilgi sahibi olunmaması.

	İhtiyaçlar
	- Eğitsel değerlendirme ve tanılama için tarama faaliyetlerinin ve kapsamının artırılması,






[bookmark: _Toc532132476]Stratejik Hedef 3.3: Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.
	Amaç 3
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 3.3
	Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranı (%)
	35
	%0
	%5
	%10
	%15
	%18
	%20
	6 Ay
	12 Ay

	PG 3.3.2 Bilim ve sanat merkezi öğrencilerinin programlara devam oranı (%)
	35
	%0
	%0
	%99
	%99
	%99
	%99
	6 Ay
	12 Ay

	PG 3.3.3 Öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	30
	0
	0
	0
	1
	2
	3
	6 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Rehberlik Servisi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Tüm Öğretmenler

	Riskler
	- Tüm öğrencilerin tarama sistemine dâhil edilmesinin zorluğu,
- Özgün zekâ testlerinin maliyetli olması ve üretilmesinde sıkıntılar yaşanması,
- Özel sektörün tarama, tanılama ve eğitim konusunda yatırım yapmaması,
- Özel yeteneklilerin eğitimine ilişkin toplumsal duyarlılığın az olması.

	Stratejiler
	S 3.3.1
	- Bilim Sanat Merkezlerinin amaç, kapsam ve başvuru süreçleri hakkında okullarda görevli öğretmen, öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirmeler okulumuzda da yapılacaktır.

	
	S 3.3.2
	[bookmark: _Hlk533509089]- Özel yeteneklilere yönelik geliştirilen tanılama ve değerlendirme araçları ilçemizde amaca uygun bir şekilde etkin olarak kullanılması okulumuzda da uygulanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	- Tarama hizmetlerinin yaygın olmaması,
- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapısının ve sayısının yetersiz olması,
- Özel yeteneklilere yönelik tanılama ve değerlendirme araçlarının yetersiz olması,
- Özel yeteneklilere yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirme çalışmalarının yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	- Bilim ve sanat merkezleri kurulması ve kurumsal yapısının yeniden kurgulanması,
- Tarama hizmetlerinin yaygınlaştırılması,
- Özgün zekâ ve yetenek testleri geliştirilmesi ve yurt dışında geliştirilmiş ölçeklerin kültürel uyum çalışmaları yapılması için kaynak ihtiyacı,
- Ölçek geliştirme çalışmaları için nitelikli hizmet içi ve sertifika eğitimlerinin düzenlenmesi,
- Özel yeteneklilere yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirilmesinde özel teşebbüsün katkılarının artırılması için iş birliği yapılması.






[bookmark: _Toc28079107]4. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	65462,12
	350000
	400000
	475000
	525000
	2050000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	55887,77
	61476,54
	67624,19
	74386,60
	81825,26
	341200,36

	TOPLAM
	121349,89
	411476,54
	467624,19
	549386,6
	606825,26
	2391200,36







[bookmark: _Toc28079108]5. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
[bookmark: _Toc27437123][bookmark: _Toc28079109]5.1 İzleme ve Değerlendirme
İzleme ve değerleme süreci, stratejik planın onaylanarak uygulamaya konulmasından sonra başlayan ve yılda en az bir defa gerçekleştirilmesi gereken bir süreçtir. İzleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistematik olarak takip edilmesidir. Değerlendirme ise, uygulanan sistematik amaç ve hedeflerin kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaçlarından biri makro planlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 
Bu kapsamda 2019-2023 döneminde, kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere İlçe Millî Eğitim Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı hazırlamıştır. Bakanlığımızın, ilimizin ve ilçemizin hazırlamış olduğu izleme ve değerlendirme modeli okulumuza da uyarlanarak kullanılacaktır.


İzleme ve Değerlendirme modeli;
1. Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
4. Güncelleme dâhil gerekli tedbirlerin alınması süreçlerinden oluşturmaktadır.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin sorumlu birimlercegerçekleşme durumlarının tespitine ilişkin; a) Eğitim ve Öğretim dönemini sonunda kesinleşen ve yılsonuna kadar değişmeyen istatistik verileri Temmuz, yılsonu itibariyle kesinleşen istatistik bilgileri ise takip eden yılın Ocak ayında içerisinde toplanacaktır.b) Toplanan istatistik bilgileri Okulumuz Stratejik Plan Hazırlama Ekibinde konsolide edilecektir.

[bookmark: _Toc250022311][bookmark: _Toc533587813][bookmark: _Toc27437124][bookmark: _Toc28079110]5.2 Raporlama									
Plan dönemi süresince biten her yıl için, Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından; yıl boyunca yürütülen faaliyetlerin, stratejik planda belirlenen hedeflerin gerçekleşme/gerçekleşmeme durumunu nedenleri ile beraber genel ve mali bilgileri de içeren bir faaliyet raporu hazırlanacaktır. Hazırlanan faaliyet raporu takip eden yılın Şubat ayı sonuna kadar üst yöneticiye sunulacaktır. Böylece 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin gereği olarak mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğu yerine getirilecektir. 
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Öğretmenlerimle ihtiyaç 

duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

53864519 46

Kesinlikle 

Katılıyorum % 21,29 Katılıyorum % 43,88

Kararsızım % 21,29

Kısmen Katılıyorum 

% 21,29

Katılmıyorum % 

21,29

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla konuşabiliyorum.

58756028 28

Kesinlikle Katılıyorum % 

23,29

Katılıyorum % 39,27

Kararsızım % 23,29

Kısmen Katılıyorum % 

23,29

Katılmıyorum % 23,29
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Okulun rehberlik servisinden 

yeterince yararlanabiliyorum.

77733223 44

Kesinlikle Katılıyorum % 

30,92

Katılıyorum % 42,44

Kararsızım % 30,92

Kısmen Katılıyorum % 

30,92

Katılmıyorum % 30,92

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz 

dikkate alınır.

14366516118

Kesinlikle Katılıyorum % 

5,62

Katılıyorum % 15,32

Kararsızım % 5,62

Kısmen Katılıyorum % 5,62

Katılmıyorum % 5,62
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Okulda kendimi güvende 

hissediyorum.

38734833 57

Kesinlikle Katılıyorum % 

15,26

Katılıyorum % 34,6

Kararsızım % 15,26

Kısmen Katılıyorum % 

15,26

Katılmıyorum % 15,26

Okulda öğrencilerle ilgili alınan 

kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

52584130 58

Kesinlikle Katılıyorum % 

21,76

Katılıyorum % 31,02

Kararsızım % 21,76

Kısmen Katılıyorum % 

21,76

Katılmıyorum % 21,76
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Öğretmenler yeniliğe açık olarak 

derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır.

48486136 56

Kesinlikle Katılıyorum % 

19,28

Katılıyorum % 23,88

Kararsızım % 19,28

Kısmen Katılıyorum % 

19,28

Katılmıyorum % 19,28

Derslerde konuya göre uygun araç 

gereçler kullanılmaktadır.

41754835 50

Kesinlikle Katılıyorum % 

16,47

Katılıyorum % 36,06

Kararsızım % 16,47

Kısmen Katılıyorum % 

16,47

Katılmıyorum % 16,47
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Teneffüslerde ihtiyaçlarımı 

giderebiliyorum.

32621927109

Kesinlikle Katılıyorum % 

12,85

Katılıyorum % 28,57

Kararsızım % 12,85

Kısmen Katılıyorum % 

12,85

Katılmıyorum % 12,85

Okulun içi ve dışı temizdir. 50584545 51

Kesinlikle Katılıyorum % 

20,08

Katılıyorum % 29,15

Kararsızım % 20,08

Kısmen Katılıyorum % 

20,08

Katılmıyorum % 20,08
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ÖĞRETMEN 

GÖRÜŞLERİ ANKETİ

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

Okulumuzda alınan kararlar, 

çalışanların katılımıyla alınır.

1314 1 7 7

Kurumdaki tüm duyurular 

çalışanlara zamanında iletilir.

9 22 2 4 3
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ÖĞRETMEN 

GÖRÜŞLERİ ANKETİ

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

Her türlü ödüllendirmede adil olma, 

tarafsızlık ve objektiflik esastır.

1314 4 3 6

Kendimi, okulun değerli bir üyesi 

olarak görürüm.

6 17 3 6 8
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ÖĞRETMEN 

GÖRÜŞLERİ ANKETİ

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

Çalıştığım okul bana kendimi 

geliştirme imkânı tanımaktadır.

3 18 3 9 7

Okul, teknik araç ve gereç 

yönünden yeterli donanıma sahiptir.

5 16 5 10 4
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ÖĞRETMEN 

GÖRÜŞLERİ ANKETİ

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

Okulda çalışanlara yönelik sosyal 

ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

7 9 6 8 10

Okulda öğretmenler arasında ayrım 

yapılmamaktadır.

6 15 9 4 6


image13.emf
ÖĞRETMEN 

GÖRÜŞLERİ ANKETİ

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

Okulumuzda yerelde ve toplum 

üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapmaktadır.

3 13 8 8 8

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 

düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir.

7 1410 4 5
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ÖĞRETMEN 

GÖRÜŞLERİ ANKETİ

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

Yöneticiler, okulun vizyonunu, 

stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

6 1110 6 7

Okulumuzda sadece öğretmenlerin 

kullanımına tahsis edilmiş yerler 

yeterlidir.

3 9 2 12 14


image15.emf
ÖĞRETMEN 

GÖRÜŞLERİ ANKETİ

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri 

takip eder ve kendimi güncellerim.

1519 1 5 0
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VELİ GÖRÜŞLERİ 

ANKETİ

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

İhtiyaç duyduğumda okul 

çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum.

7 33 6 17 10

Bizi ilgilendiren okul duyurularını 

zamanında öğreniyorum. 

1530 8 9 11
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VELİ GÖRÜŞLERİ 

ANKETİ

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

Öğrencimle ilgili konularda okulda 

rehberlik hizmeti alabiliyorum.

1730 4 9 13

Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim 

dikkate alınıyor. 

7 141511 26
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VELİ GÖRÜŞLERİ 

ANKETİ

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

Öğretmenler yeniliğe açık olarak 

derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır.

4 1314 8 34

Okulda yabancı kişilere karşı 

güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

1530 4 10 14
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VELİ GÖRÜŞLERİ 

ANKETİ

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 

görüşlerimiz dikkate alınır. 

8 211314 17

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi 

ile okulun internet sayfasını düzenli 

olarak takip ediyorum.

1721 5 13 17
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VELİ GÖRÜŞLERİ 

ANKETİ

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 

öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum.

11211412 15

Okul, teknik araç ve gereç 

yönünden yeterli donanıma sahiptir.

3 281211 19
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VELİ GÖRÜŞLERİ 

ANKETİ

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 5 1512 9 32

Okulun binası ve diğer fiziki 

mekânlar yeterlidir.

10181010 25
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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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